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Investimenti e Sviluppo S.p.A.:  
il CdA approva la relazione trimestrale  
al 30 settembre 2006  
 

• Ricavi consolidati pari a 30,4 mln/€ (33,3 mln/€ al 30/09/2005) 
• Ebitda pari a -2,8 mln/€ (0 mln/€ al 30/09/2005)  
• Ebit pari a  -3,4 mln/€ (-0,4mln/€ al 30/09/2005) 
• Risultato netto pari a –5 mln/€ (-1,7 mln/€ al 30/09/2005) 
• Dopo la chiusura del trimestre completato il piano di 

ristrutturazione industriale. Stimato in pareggio il risultato di 
fine anno. 

 
 
Milano, 13 novembre 2006. Il Consiglio di Amministrazione di Investimenti e 
Sviluppo S.p.A, società quotata alla Borsa di Milano che svolge attività di 
acquisizione di partecipazioni e advisory per operazioni di finanza 
straordinaria, riunitosi in data odierna sotto la presidenza di Carlo Gatto, ha 
approvato la relazione trimestrale al 30 settembre 2006. 
 
I Ricavi consolidati al 30/09/2006 sono pari a 30,4 milioni di euro ed 
evidenziano un decremento rispetto ai 33,3 milioni del corrispondente periodo 
del 2005. Tale flessione è imputabile alla conclusione di alcune commesse 
relative alla produzione di linee automobilistiche (fine del ciclo di vita del 
mezzo) che ha influito in modo significativo sia sul fatturato sia sui marigini 
operativi del settore plastica. Risulta invece in leggera crescita il settore 
tessile.  
 
L’Ebitda al 30 settembre 2006 è pari a -2,8 milioni di euro in calo rispetto al 
risultato del corrispondente periodo dello scorso anno (0 milioni di euro). Tale 
risultato è stato influenzato dall’attività di ristrutturazione e riorganizzazione, 
già avviata, inerente la gestione dell’unità locale di Lentate sul Seveso nel 
settore plastica che è stata dismessa lo scorso mese di luglio. Inoltre gli oneri 
sostenuti da Investimenti e Sviluppo S.p.A. per l’attività di ristrutturazione e 
riorganizzazione del Gruppo sono interamente spesati nell’esercizio corrente. 
 
L’Ebit dei primi nove mesi 2006 è pari a –3,4 milioni di euro in diminuzione 
rispetto al -0,4 milioni al 30/09/2005 ed è influenzato, oltre che dai citati 
fenomeni gestionali, dall’incremento degli ammortamenti derivanti dagli 
investimenti entrati in funzione nel secondo semestre dello scorso esercizio e 
dall’accantonamento effettuato dalla holding per la copertura delle future spese 
derivanti dalla procedura di concordato preventivo della controllata Industria 
Centenari e Zinelli S.p.A. in liquidazione.  



 

 

 
Il Risultato netto al 30/09/2006 si è attestato a –5 milioni di euro rispetto ai -
1,7 milioni nel corrispondente periodo dell’esercizio 2005. 
 
La Posizione Finanziaria Netta si è ridotta di 6,7 milioni di euro passando da 
15,5 milioni di euro al 31 dicembre 2005 a 8,8 milioni di euro al 30 settembre 
2006 sia per effetto del versamento effettuato in conto futuri aumenti di 
capitale, sia per la liquidità generata dall’attività delle controllate. Si evidenzia 
che il dato relativo al 30 settembre 2006 non comprende la cessione 
dell’immobile da parte della controllata Pontelambro Industria S.p.A. 
annunciata in data di 24 ottobre 2006 che consentirà di ridurre ulteriormente 
l’indebitamento del gruppo. 
 
   
Eventi e circostanze rilevanti intervenute dopo la chiusura del periodo di 
riferimento 

 
Tra gli eventi avvenuti dopo la chiusura del trimestre con maggiore impatto dal 
punto di vista reddituale si ricorda che nel corso del mese di ottobre la 
controllata Pontelambro Industria S.p.A. ha realizzato due operazioni di natura 
straordinaria – la cessione del ramo di azienda di Cavaglià e la stipula di un 
preliminare di compravendita dell’immobile di Ponte Lambro – tali da 
consentire di ridurre l’indebitamento oltre che, per quanto concerne la prima 
operazione, contenere alcune voci di costo ed eliminare le perdite derivanti 
dall’unità locale, mentre per quanto riguarda la cessione del fabbricato, di 
realizzare una plusvalenza di circa 6 milioni di Euro. 
 

           Evoluzione prevedibile della gestione 
 

Come espresso nella relazione trimestrale, si conferma l’intendimento di 
concludere l’attività di riorganizzazione del Gruppo e di completare 
l’operazione di aumento del capitale al fine di dar seguito, sin dall’inizio 
dell’esercizio 2007, ad investimenti in aziende di piccole e medie dimensioni. 
Alla luce delle operazioni straordinarie sopra ricordate, il management ritiene 
di poter stimare il risultato consolidato netto di fine esercizio 2006 in 
sostanziale pareggio. 
 
 
Outlook 
 
La Società ha depositato il 24 ottobre la bozza del prospetto informativo per 
l’aumento di capitale al fine di procedere all’offerta delle azioni ordinarie 
Investimenti e Sviluppo S.p.A. rivenienti da un aumento di capitale sociale 
scindibile a pagamento ed è in attesa del nullaosta da parte della Consob. 
 
 
Allegati: Stato Patrimoniale e Conto Economico Consolidati e della 
Capogruppo, Rendiconto Finanziario Consolidato 
 
 
 

 
 



 

 

  
Investimenti e Sviluppo S.p.A), è una società quotata alla Borsa di Milano che svolge attività 
di acquisizione di partecipazioni e advisory per operazioni di finanza straordinaria.  

 
In particolare, acquisisce partecipazioni maggioritarie o minoritarie in aziende quotate e non ed 
offre la partecipazione in fondi chiusi e la possibilità di coinvestimento con i principali player del 
private equity italiano. 

 
Il modello di business di Investimenti e Sviluppo consente un’estrema flessibilità nella scelta 
strategica delle partecipazioni da acquisire ed individua quali target per la propria attività, con 
orizzonti d’investimento di medio-lungo termine, aziende operanti nel settore industriale e dei 
servizi, aziende ad elevata potenzialità di crescita, aziende autonome dal punto di vista 
gestionale e PMI quotate e non quotate. 
 
Per ulteriori informazioni: 
 
Ufficio Stampa Investor Relations 
Twister group Investimenti e Sviluppo 
Alessandra Sabellico Corinna zur Nedden 
Tel.  +39 02 438114200 Tel.  +39 02 763 167 05 
Mb. +39 349 8012183 Mb. +39 346 6623537 
asabellico@twistergroup.it c.zurnedden@investimentiesviluppo.it 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

 
INVESTIMENTI E SVILUPPO S.p.A.    
    
STATO PATRIMONIALE Euro Euro Euro
Attività 30.09.2006 31.12.2005 30.09.2005
      ATTIVITA’ NON CORRENTI    
 Immobilizzazioni materiali 78.647 13.499 14.782
 Investimenti immobiliari  
 Avviamento e immob. immat. a vita non definita  
 Immobilizzazioni immateriali a vita definita  
 Partecipazioni in società collegate 9.807.228 9.807.228 9.807.228
 Altre attività finanziarie 4.568 4.568 4.568
 Imposte differite attive  
 Totale attività non correnti 9.890.442 9.825.295 9.826.578
 ATTIVITA’ CORRENTI    
 Crediti commerciali 30.100 11.233 461.533
 Altre attività correnti 16.805  
 Rimanenze  
 Lavori in corso su ordinazione  
 Crediti tributari 368.666 306.333 386.428
 Disponibilità liquide 2.039.122 963.216 92.233
 Attività finanziarie correnti 1.688.250 46.217 51.697
 Totale attività correnti 4.142.944 1.326.999 991.891
 ATTIVITA’ NON CORRENTI DESTINATE ALLA DISMISSIONE    
 Attività non correnti destinate alla dismissione  
 Totale attività non correnti destinate alla dismissione - 
 TOTALE ATTIVO 14.033.386 11.152.294 10.818.469

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

  Euro Euro Euro

Passivo 30.09.2006 31.12.2005 30.09.2005
 PATRIMONIO NETTO    
 Capitale sociale 2.850.000 13.110.000 13.110.000

 Riserva da sovrapprezzo    

 Riserva da rivalutazione    

 Altre riserve 7.500.000 2.917.739 417.739

 Utili / Perdite di esercizi precedenti -110.416 -10.123.368 -10.123.368

 Utile / Perdita dell’esercizio di pertinenza -4.502.927 -664.787 -57.137
 Totale patrimonio netto 5.736.657 5.239.584 3.347.235
 Capitale e riserve di terzi  

 Utile / Perdita dell’esercizio di minoranza  
 Totale patrimonio netto di minoranza - 
 Totale patrimonio netto 5.736.657 5.239.584 3.347.235
 PASSIVITA’ NON CORRENTI  
 Finanziamenti a lungo termine 190.589 1.690.589
 Debiti verso banche oltre l’esercizio  
 Altre passività finanziarie  
 Fondi per rischi ed oneri 6.832.000 3.832.000 3.800.000
 Fondo TFR 25.218 22.376
 Imposte differite passive  
 Totale passività non correnti 6.832.000 4.047.807 5.512.965
 PASSIVITA’ CORRENTI    
 Debiti commerciali 1.175.762 283.911 275.334
 Altre passività correnti 208.755 322.437 356.431
 Anticipi su lavori in corso su ordinazione  
 Debiti tributari 77.780 64.001 149.554
 Debiti previdenziali 855 21.654 11.109
 Fondi rischi e oneri correnti  
 Debiti verso banche entro l’esercizio 118 1.171.442 1.165.841
 Altre passività finanziarie correnti 1.459 1.459 
 Quote correnti di finanziamenti a lungo termine  
 Totale passività correnti 1.464.729 1.864.903 1.958.289
 PASSIVITA’ DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI AD ATTIVITA’ 

NON CORRENTI DESTINATE ALLA DISMISSIONE 
   

 Passività direttamente attribuibili ad attività non correnti destinate 
alla dismissione 

   

 Totale passività direttamente attribuibili ad attività non 
correnti destinate alla dismissione 

- 

 TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 14.033.386 11.152.294 10.818.469
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

CONTO ECONOMICO      Euro Euro Euro Euro

  1.1 / 30.9 1.1 / 30.9 1.7 / 30.9 1.7 / 30.9

  2006 2005 2006 2005
 Ricavi da gestione caratteristica 30.007 537.004 30.001 147.001
 Altri ricavi e proventi 48.899 16.232 8.119 
 Totale ricavi    78.906 553.236 38.120 147.001
 Consumi  
 Costi della manodopera industriale  
 Ammortamenti 3.849 5.088 1.283 1.283
 Altri costi industriali  
 Costo del venduto    3.849 5.088 1.283 1.283
 Costi variabili di vendita  
 Costi variabili di vendita  
 Margine di attività 75.057 548.148 36.837 145.718
 Spese generali e amministrative 1.542.802 562.938 966.673 266.399
 Spese di ricerca e sviluppo  
 Oneri di vendita  
 Totale spese generali 1.542.802 562.938 966.673 266.399
 Altri costi operativi 11.133 2.486 6.172 -130.000
 Altri costi operativi 11.133 2.486 6.172 -130.000
 Reddito operativo -1.478.878 -17.276 -936.008 9.319
 Proventi finanziari 6.670 4.572 587 1.932
 Oneri finanziari 30.720 44.432 642 27.782
 Utili / Perdite da partecipazioni 3.000.000 1.000.000 
 Risultato finanziario 3.024.050 39.861 1.000.055 25.850
 Risultato prima delle imposte -4.502.927 -57.137 -1.936.063 -16.531
 Imposte  
 Risultato netto derivante dalle attività di 

funzionamento 
-4.502.927 -57.137 -1.936.063 -16.531

 Risultato netto derivante da attività destinate 
alla dismissione 

 

 Risultato d’esercizio -4.502.927 -57.137 -1.936.063 -16.531
   
 Attribuibile alla Capogruppo -4.502.927 -57.137 -1.936.063 -16.531
 Interessi di minoranza  
   
 Utile / Perdita per azione -0,32 0,00 -0,14 0,00

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO Euro migliaia Euro migliaia Euro migliaia
Attività 30.09.2006 31.12.2005 30.09.2005
      ATTIVITA’ NON CORRENTI    
 Immobilizzazioni materiali 17.879 19.846 20.404
 Investimenti immobiliari  
 Avviamento e immob. immat. a vita non definita  
 Immobilizzazioni immateriali a vita definita 38 61 62
 Partecipazioni in società collegate  
 Altre attività finanziarie 108 54 65
 Imposte differite attive 17 17 276
 Totale attività non correnti 18.042 19.978 20.807
 ATTIVITA’ CORRENTI    
 Crediti commerciali 11.952 13.666 13.150
 Altre attività correnti 595 1.161 377
 Rimanenze 9.297 9.531 10.842
 Lavori in corso su ordinazione 17 6 14
 Crediti tributari 574 593 763
 Disponibilità liquide 4.645 1.829 761
 Attività finanziarie correnti 674 1.426 52
 Totale attività correnti 27.754 28.212 25.959
 ATTIVITA’ NON CORRENTI DESTINATE ALLA DISMISSIONE    
 Attività non correnti destinate alla dismissione  
 Totale attività non correnti destinate alla dismissione - - -
 TOTALE ATTIVO 45.796 48.190 46.766
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

  Euro migliaia Euro migliaia Euro migliaia

Passivo 30.09.2006 31.12.2005 30.09.2005
 PATRIMONIO NETTO    
 Capitale sociale  2.850 13.110 13.110

 Riserva da sovrapprezzo    

 Riserva da rivalutazione 1.222 1.103

 Altre riserve 3.774 1.929 -965

 Utili / Perdite di esercizi precedenti 290 -10.123 -9.711

 Utile / Perdita dell’esercizio di pertinenza -5.371 -4.225 -2.080
 Totale patrimonio netto 1.543 1.913 1.457
 Capitale e riserve di terzi  

 Utile / Perdita dell’esercizio di minoranza  
 Totale patrimonio netto di minoranza - - -
 Totale patrimonio netto 1.543 1.913 1.457
 PASSIVITA’ NON CORRENTI  
 Finanziamenti a lungo termine 9.102 9.685 11.053
 Debiti verso banche oltre l’esercizio 879 1.492 1.938
 Altre passività finanziarie  
 Fondi per rischi ed oneri 7.229 5.525 4.762
 Fondo TFR 3.787 3.802 3.747
 Imposte differite passive 959 959 1.061
 Totale passività non correnti 21.956 21.463 22.561
 PASSIVITA’ CORRENTI    
 Debiti commerciali 13.341 15.241 12.631
 Altre passività correnti 2.109 1.630 1.973
 Anticipi su lavori in corso su ordinazione  
 Debiti tributari 1.676 955 651
 Debiti previdenziali 1.176 772 523
 Fondi rischi e oneri correnti  
 Debiti verso banche entro l’esercizio 2.343 3.286 4.172
 Altre passività finanziarie correnti 1 1 343
 Quote correnti di finanziamenti a lungo termine 1.651 2.929 2.455
 Totale passività correnti 22.297 24.814 22.748
 PASSIVITA’ DIRETTAMENTE ATTRIBUIBILI AD ATTIVITA’ 

NON CORRENTI DESTINATE ALLA DISMISSIONE 
   

 Passività direttamente attribuibili ad attività non correnti destinate 
alla dismissione 

   

 Totale passività direttamente attribuibili ad attività non 
correnti destinate alla dismissione 

- - -

 TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 45.796 48.190 46.766
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO     
 Euro migliaia Euro migliaia Euro migliaia Euro migliaia

  1.1 / 30.9 1.1 / 30.9 1.7 / 30.9 1.7 / 30.9

  2006 2005 2006 2005
 Ricavi da gestione caratteristica 30.091 32.899 8.632 9.852
 Altri ricavi e proventi 338 406 51 116
 Totale ricavi    30.429 33.305 8.683 9.968
 Consumi 12.577 12.999 3.545 3.640
 Costi della manodopera industriale 5.207 5.274 1.481 1.530
 Ammortamenti 2.461 2.350 827 927
 Altri costi industriali 5.521 4.993 1.906 1.563
 Costo del venduto    25.766 25.616 7.759 7.660
 Costi variabili di vendita 1.648 1.998 473 641
 Costi variabili di vendita 1.648 1.998 473 641
 Margine di attività 3.015 5.691 451 1.667
 Spese generali e amministrative 5.079 4.776 1.994 1.460
 Spese di ricerca e sviluppo  
 Oneri di vendita 453 506 164 161
 Totale spese generali 5.532 5.282 2.158 1.621
 Altri costi operativi 933 811 102 -67
 Altri costi operativi 933 811 102 -67
 Reddito operativo -3.450 -402 -1.809 113
 Proventi finanziari 33 63 8 4
 Oneri finanziari 543 1.353 179 192
 Utili / Perdite da partecipazioni -1.000 -1.000 
 Risultato finanziario -1.510 -1.290 -1.171 -188
 Risultato prima delle imposte -4.960 -1.692 -2.980 -75
 Imposte 411 388 188 -39
 Risultato netto derivante dalle attività di 

funzionamento 
-5.371 -2.080 -3.168 -36

 Risultato netto derivante da attività destinate 
alla dismissione 

 

 Risultato d’esercizio -5.371 -2.080 -3.168 -36
   
 Attribuibile alla Capogruppo -5.371 -2.080 -3.168 -36
 Interessi di minoranza  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
Rendiconto Finanziario Consolidato 
(valori espressi in K/euro) 
 
 30.9.2006 31.12.2005 30.09.2005 
ATTIVITA' OPERATIVE  
• Utile (Perdita) netti d’esercizio (5.371) (4.225) (2.080)
  
Rettifiche di riconciliazione con il cash flow:  
• Ammortamenti dell'esercizio 2.152 3.199 2.350 
• Accantonamento TFR 330 676 371 
• (Incremento) decremento crediti 1.714 1.975 2.395 
• (Incremento) decremento altri crediti 19 449 1.960
• (Incremento) decremento rimanenze 223 1.039 (278) 
• (Incremento) decremento attività correnti 1.318 (138) 161 
• Incremento (decremento) debiti di funzionamento (1.900) 3.397 1.388
• Pagamento fondo trattamento fine rapporto (345) (469) (216)
• Incremento (decremento) passività correnti 1.596 1.179 510 
• Incremento (decremento) fondi per rischi ed oneri  1.704 808 424 

Totale rettifiche di riconciliazione 6.811 12.115 9.065 

Totale cash flow attività operative 1.440 7.890 6.985 

INVESTIMENTI  
• (Incremento) decremento immobilizzazioni materiali (124) (1.115) 1.100 
• (Incremento) decremento altre immobilizzazioni (54) 20 
• (Incremento) decremento partecipazioni (19) (1) 
TOTALE INVESTIMENTI (148) (1.134) 1.119 
ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO  
• Incremento (decremento) debiti a breve  (2.221) (4.012) (1.377)
• Incremento (decremento) debiti a lungo (1.196) (3.151) (3.304)
• Incremento (decremento) patrimonio consolidato 4.941 1.400 (3.498)
TOTALE ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO 1.524 (5.763) (8.179) 
TOTALE INCREMENTO (DECREMENTO) LIQUIDITÀ 2.816 993 (75) 
DISPONIBILITÀ LIQUIDE DI INIZIO ESERCIZIO 1.829 836 836 
DISPONIBILITÀ LIQUIDE DI FINE PERIODO 4.645 1.829 761 

 
 
 


